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Hvem er vi?
Bedriftshelsetjenesten Baerum kommune

Blrglt Arneklelv (birgit.arnekleiv@baerum.kommune.no)
- Mastergrad i1 filosofi/etikk

Hilde Hovda Midje (niide.midje@baerum.kommune.no)

- Fysioterapeut
- Mastergrad helsefremmende arbeid
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Innhold

Kort om arbeid, produktivitet og helse

«Holdningsskapende naerveersarbeid,;
- Hva?

- Hvordan?

- Hvorfor?

Tanker om videreutvikling aMoldningsskapende naerveersarbeid
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Norsk konkurransekraft og produktivitet

Figure 2.7. Labour productivity, 2014

GDP per hour worked, total economy, US dollars, current prices and current PPPs
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Statlink Swzre http://dx.dol.org/10.1787/888933346399



Arbeidsmil|g

NOI‘ge Siste nytt Fordypning Klima NRK Ytring

Norge i verdenstoppen pa godt arbeidsmiljo

Ni av ti nordmenn som er i jobb, oppgir at de har et godt arbeidsmilje og er forngyd
med arbeidet sitt.

Kilde: NTB

© MER OM ARBEIDSLIV OG
SYSSELSETTING

© MER OM HELSE

© MER OM NORGE

O Oppdatert 28.05.2015, ki. 13:46

STOLT: — At vi har et av verdens beste arbeidsmiljs, skal vi vaere stolte over. Men vi kan ikke hvile pa laurbaerene. Dette er ikke
noe som kommer av seg selv, men noe som det ma jobbes dedikert med hver eneste dag, sier arbeids- og sosialminister Robert
Eriksson.

FOTO: KALLESTAD, GORM / NTB SCANPIX
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1993 1996 2000 2003 2006 2009 2013

sammenhengende

sykefravaer pa mer enn
14 dagar, siste 12 mnd

e A1 52 il sykefravaeret
var helseplager som

skyldtes jobb




Jkte krav

Hay endringstakt = krav til omstillings og endringsevne

Haykostland, store krav til velferdsstaten= krav om gkt produktivitet
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Arbeid og helse

«At rett arbeid er bra for livskvalitet og helse
er na allment kjent kunnskap»

e
-

- men det skjer ikke av seg selv..
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HMS-arbeid | kommunale virksomheter

Svakt HMSarbeidkanveere en av arsakene til hgyt sykefravaer

Organisatoriske og psykososialarbeidsmiljgfaktorer spesielt viktig
| Kommunale kvinnedominerte virksSomheteKsykeraver, ivs og inkiuderings, 2016

Svketravar, HMS
og inkludering

.
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HOLDNINGSSKAPENDE NARVARSARBEID

- et helsefremmende arbeidsmiljgtiltak | Baeerum kommune
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HELSEFREMMENDE ARBEIDSLIV
- forankring 1 lovverk og avtaler

Arbeidsmiljgloven A1-1, a):

- nisikre etarbelidsmiljgsomgir grunnlagfor enhelsefremmende
og meningsfyltarbeidssituasjam

|A T avtalen:
- Styrke Jobbnaervaeret og bedre arbeidsmiljget
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Europeisk nettverk for helsefremmende arbeidsplasser

I Luxembourgdeklarasjonen(1997):
oOoHel sefremmende arbei dspl asser h

organisatoriske arbeidsmiljget, fremme aktiv deltakelse og styrke de
ansattes faglige og personlige utviklohgu, wHo)

I Lillestramerklaeringen (2002):
OHel sefremmende arbeil dspl asser s

til den enkeltes behov, ressurser og potensial, og utvikles gjennom
deltakerstyrte prosesse(Norge)

BARUM KOMMUNE U



TeoretiIsk rammeverk i Jobbkrav-ressurs modellen

Jobbkrav

Jobb-ressurser

Personlige
ressurser

Utbrenthet

Negativehelseutfallog

\ 4

il E—

Jobb-
engasjement

\ 4

reduserte
jobb-prestasjoner

Positive helseutfall og
gkte jobbprestasjoner

\ 4

Schaufeli (2004), Bakker og Demerouti (2008)
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Faktorer som fremmerjobbengasjement,
Jobbprestasjoner oghelse

- rolleklarhet - tilbakemeldinger
- Innflytelse/medvirkning - mening
- utviklingsmuligheter

- soslalstgtte - forutsigbarhet

- ledelse
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I HOLDNINGSSKAPENDE NARVARSARBEID

Aktivitetsplan

Aug. Sept. Okt.

Nov.

Des.

Jan.

Feb.

Mars —> | Juni

v v

Aktiviteter:

Oppstartsmate Samling 1:

Helsefremmende
arbeidsmiljg og
jobbengasjement

Forankring
Kartlegging
Planlegging

Oppfalging leder/
arbeidsmiljggruppe

Refleksjonsgruppe
for ledere

Samling 2:

Rolleklarhet

Samling 3:

Kommunikasjon og
tilbakemeldinger

Evaluerings-
rapport

Oppfolging

(1 4-6 mnd. fra
siste samling)
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Holdningsskapende naervaersarbeid
Oppsummeringi dette vektlegges:

Organisatoriske og psykososiale faktorer §
Forankring

Involvering/medvirkning
Malrettet og tilpasset innsats
Arbeid pa kollektivt niva
Innsats ovetid
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Holdningsskapende naervaersarbeid
Hvorfor arbeider vi primeaert pa et kollektivt niva?

Kombinerte tiltaki tradisjonelt et svakt kollektivt fokus

Alle ansatte er en del av og pavirker hverandres organisatoriske og
psykososiale arbeidsmiljg

Fordi lzering skjer nar man inngar som en del av et fellesskap

Fordi det er et behov for a samles
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Effekter av bistanden

Lederstgtte trygge og gke mestringsfalelse | rollen
Rolleklarhet: fagroller, ansvarsomrader og arbeidsoppgaver
Medvirkning ; bedret samarbeid, gkt involvering
Kommunikasjon: konstruktiv dialog og tilbakemeldinger
Ansvarliggjgring: verdien av eget bidrag inn 1 arbeidsmiljget

Organisatoriske fornold: forventninger og gjeldende retningslinjer
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Holdningsskapende naervaersarbeid
Videreutvikling

Refleksjonsgruppe for (avdelings)ledere
Utvide tidsmessig (total bistandsperiode)
Job crafting/jobbforming (individuelt niva)

Evaluering
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JA - rett arbeld kan veere bra for livskvalitet og helse!

Tidlig Inn med et systematisk odllpassethelsefremmende
og forebyggende arbeidsmiljgarbeld

S skovrderin haeﬂlge‘ ’
........... Earbeldsmllj(a

ka rtl?% oingHNA S “iltak
tryggleik rls lkO p lanleggmg
arbeidstakarar
arbeidshelse

rapport
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